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ARGUMENT

MOTTO: ”Radicinile educatiei sunt amare, dar fructele ei sunt dulci”
Aristotel

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale“Vlaicu Vodi” reflectd strategia
educationald pe termen mediu, tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonei in care se afld scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale pe piata muncii.

Proiectul a fost realizat de o echipd de cadre didactice cu vechime in scoald, coordonati de
directorul scolii, profesor Rusen Mirela Carmen, in urma analizei de nevoi identificatd la nivelul scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii “Vlaicu Vodi” este conceput pentru cregterea
calitdfii procesului instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte privind formarea competentelor
cheie la elevi, dar si privind pastrarea identit#{ii nationale In contextul globalizirii unei societdti a invatarii
pe tot parcursul vietii .

Elabordndu-si propria ofertd educationald, dupd ce mai intdi a analizat nevoile si cererile
comunitdtii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar §i de conditiile
concrete ale comunitéfii. De aceea isi fixeaza tintele strategice In functie de misiunea asumati a scolii.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fard a {ine cont de factorii definitorii care conduc la
reugita unui Invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care
educd; structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenti a
invatamantului printr-o legislatie bine racordatd la realitatile si tradifia Tnv{amantului roménesc si in
concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si realizérile invatdmantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala “Vlaicu Vodid”, functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitétii locale, al Inspectoratului Scolar
Judetean Briila si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivd reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitind
consultarea tuturor pértilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El
reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationalé la nivel national,
de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra finalitatii
principale a educatiei, formulate in Legea Educafiei Nafionale: formarea competentelor, intelese ca
ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare
pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor gi aspiratiilor fieciruia si dorintei de a inviita pe tot parcursul vietii;

b} integrarea sociala si participarea cetiteneascd activi in societate;

c) ocuparea unui foc de munci si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viati, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si

universal si pe stimularea dialogului intercultural

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei st respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a respectului
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pentru naturd si mediul inconjuritor natural, social si cultural.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:




Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “VLAICU VODA”
Adresa: Bréila, Str. Chigindu , nr. 12, cod postal §10446
Structurii: SCOALA GIMNAZIALA “AUREL VLAICU”
Adresa Soseua Buziului nr 28, cod postal 810303
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb
0 Tel/fax: 0239 684692 ; e-mail: s¢_vlvoda@yahoo.com,
Site-ul scolii: http://scoalavlaicuvoda.wix.com /scoala
OO Limba de predare: limba roméand
O  Structura:Gradinita “Sf. Nicolae”
Adresa Str. Poet Grigore Alexandrescu nr 120, cod postal 810447
Orarul gradinitei 8-12
Structura:Gradinita cu program prelungit nr 1
Adresa Str Grigore Alexandrescu nr 33, cod postal 810443
Orarul gradinitei 8-17
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1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziald ,, Viaicu Vodid”, Briila, protejatd spiritual de Sfantul Apostol Andrei,
functioneaza pe strada Chigindu nr. 12.

Primul atestat al scolii dateazd din 1924 — 1 decembrie, cénd se infiinteazd ,,Scoala generald nr. 17
Radu Negru, strada Calugéreni nr.47, intr-o casa particulara.

La | septembrie 1931 - scoala a functionat sub denumirea ,,$coala Primard Mixt4” din comuna Radu
Negru, judetul Braila.

in 1969 - 1 septembrie se di in folosintd noul local al scolii, pe strada Chigindu nr.44, cu denumirea
de: Scoala de 8 ani nr.1 Bréila. Ulterior denumirea a fost scoala cu clasele [-VIII Nr.1 Briila.

In 2004 - 1 mai i s-a atribuit denumirea : Scoala cu clasele [-VIII ,,Vlaicu Voda” Briila.

incepind cu 15.04.2010 scoala noastrd a beneficiat de proiectul de reabilitare cu fonduri europene
»~Extindere pe verticald (mansardare) Scoala cu clasele I-VIII "Vlaicu Vod&d” prin Programul Operational
Regional 2007-2013, derulat de Agentia de Dezvoltare Regionald Sud Est, Briila. Proiectul s-a finalizat la
data de 02 .02.2012.Valoarea totald a proiectului 3,2 mil. lei.

fn 2012-1 septembrie s-a atribuit denumirea de Scoala Gimnaziala”Vlaicu Voda”, Briila.

In cei 92 de ani de functionare s-au obginut rezultate bune si foarte bune in pregitirea copiilor.

In anii 1999 si 2000 a fost declaratd scoald reprezentativa.

fncepand cu 1.09.2021, prin OME 4608/ 10.08.2022, absoarbe Scoala Gimnaziala”Aurel Vlaicu *,
impreuna cu structurile Gradinita nr .54 si Gradinita ”Sf. Nicolae™

in anul 2025, conform HCLM 517/08.09.2025, Scoala Gimnaziald Vlaicu Voda fuzioneaza prin
absorbtie cu Gridinita cu program prelungit nr 1

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
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Scoala Gimnaziald ,Vlaicu Vodi” este situati pe strada Chigindu nr.12 si deserveste

comunitétile locale in cartierul Radu Negru al orasului Bréila precum si cele din zona Caldrasilor KM.10,
Lacu Sarat, Varsitura, Chiscani etc..

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Starea cladirii este bund, in 2012 a beneficiat de un program de reabilitare exterioard si interioari,

Terenul administrat de $coala Gimnaziald “Vlaicu Vodad” are o suprafatd de 4607,22 m?, din care
772,56 m? este suprafata pe care s-a construit scoala.

Scoala dispune de:
18 sili de clasa

Tnvatamant primar 11 clase: 2 (PY, 2QD), 2(1D), 2(1I) ,3(1V)

Invitimant secundar inferior 8 clase: 1(V), 2(VD), 2(VH), 3(VIID)

Sali cu destinatie speciala:

> laborator de biologie- anexa

» laborator fizica+chimie- anexa

» clasé interactivd — dotatd cu 24 de calculatoare legate in refea , imprimants, tabla Smart
» laborator Prolang

> cabinet desen-dotat cu 10 sevalete

» cabinet de geografie

> sald de festivitati

Bibliotecd — cu un numér de 18620 volume; dotati cu calculator

| cabinet de asistentd psihopedagogica/ profesor de sprijin — dotat cu 1 calculator cu imprimanti
I cabinet- director - dotat cu calculator, imprimanté,conectare la internet, copiator

Sald profesorald - dotaté cu calculator , imprimanti, conectare la internet, copiator

Sald pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator, imprimanta, copiator,
conectare la internet

Camerd pentru programul ,,Lapte si corn”

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

Sald de sport i grupuri sanitare

Teren de sport, amenajat

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala are centrald termicd proprie, racordare la apa
curentd, iluminat, gaze si centrald termicé proprie la sala de sport, sistem antiefractie si de supraveghere
cu camere video-audio.

Gradinita cu program prelungit nr 1:

-6 sélii de grupé (2 grupe-mici, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari)
-1 dormitor

-1 sal& de mese

-1 cabinet medical



-1 buciétérie

-1 spélatorie

-1 grup sanitar

Silile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic, corespunzitor
varstei.

Jucériile sunt diversificate si alese in asa fel incat sa trezeascé interesul copiilor

Spatiul de joacd exterior 1i ajutd pe copii s se bucure cu adevérat de binefacerile jocului in aer liber.

Aparatura tehnica (audio, video, calculatoare, table interactive, scannere portabile, camere
videoconferinte).

Gridinita cu program normal “Sf Nicolae™:

2 sdli de grupd (micé/mijlocie, mare).

| vestiar

1 grup sanitar

Jucidriile sunt diversificate i alese in asa fel incat sé trezesci interesul copiilor.

Mediul educational asigurat én gridinitele noastre faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului si pune in
evidentd dimensiunea interculturald si cea a incluziunii sociale.Mediul este astfel pregitit incét si permité
copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu adultii.Spasiul
raspunde cerintelor minimale pentru invatdmantul prescolar.

a) RESURSE UMANE

B. PERSONALUL $COLII
Personalul didactic
Calitatea personalului didactic:

Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100%
- cadre didactice cu gradul 1 - 72,41 %
- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 72%
- absolventi ai unei a doua facultati — 2
- absolventi postuniversitar-2
- absolventi master — 3
- membri CNEME - 3
- metodisti - 2

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

Titulari
An scolar Total | GrDidI | GrDidII Gr.Did. | Gr.Did. | Cu gradatie de merit
Def. Deb.
2024-2025 29 17 5 7 0 7
Personal didactic auxiliar

Cu

An scolar Secretar Contabil Administrator | Biblictecar | gradatie de
merit

2024-2025 1 1 1,5 0,5 1




Personal nedidactic

An scolar

Nr. Personal

2024-2025
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Populatia scolara:

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeazi, an de
an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la
evaludrile nationale si concursurile extrascolare si sportive. Rezultatele remarcabile ale scolii au fost
rdsplatite incepand anul 2012-2013 cu Diploma de excelentd pentru rezultate deosebite la Evaluare
Nationald. ’

A | Nr. Elevi N Cl Promovabilitatea | Promovabilitate
n scolar . levl r. Llase Nr.elevi procent la TSU/EN
2024-2025 414 22 412 95,51 100%

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflecti si in distributia elevilor la licee. In ordinea
preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate la Colegiul ,,Nicolae Balcescu, Colegiul
National”Gh. M. Murgoci“,Liceul Teoretic,,Nicolae forga”, Liceul Teoretic Panait Cerna, Liceul Ana Aslan,
Liceul Teoretic Mihail Sebastian.

An scolar Colegiul Colegiul Liceul Liceul Liceul Liceul Ped. Liceul M.
National National Teoretic Panait Ana D.P. Sebastian
“N.Biilce “Gh.M. “N. Cerna Aslan Perpesicius
scu” Murgoci Jorga”
2024-2025 6 3 2 3 1 1 2

Elevii scolii se remarcd printr-o buni participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri artistice
si sportive, activitéti extrascolare.

in anul scolar 2023-2024 s-au obtinut urmétoarele rezultate:
Olimpiade §i concursuri scolare — faza nationala

3 premii speciale- Concursul national Eurojunior

I premiu I- Concursul national ”Asa a fost la unire” CAER 2023, pozitia 281

1 premiu I- Concursul national ,,Lumea pe care o descoperi”

1 mentiune-Concursul national "Metafora si culoare in zi de sdrbitoare™ — organizator
Biblioteca Judeteana

3 mentiuni- Concursul national Eurojunior

Y YVVYVY

Olimpiade §i concursuri scolare —~ faza regionali

» 2 premiil, | premii H - Concursul regional stiintific “Europa, casa mea”-CAERI 2023, pozitia
344



Olimpiade si concursuri scolare — faza judeteani

1 premiu I la Olimpiada de Religie

2 premii II la Olimpiada de Educatie Tehnologicé si Aplicatii Practice

1 premiu III la Olimpiada de Educatie Tehnologica si Aplicatii Practice
I premiu III [a Olimpiada de Geografie

I mentiune la Olimpiada de Educatie Tehnologica si Aplicatii Practice
2 mentiuni la Olimpaida de Religie

premii I concursuri judetene

12 premii II concursuri judetene

5 premii Il concursuri judetene

10 mentiuni concursuri judetene

VVVVVVYVVVYYY

1.3.2. Cultura organizationali

Cultura organizationaléi se caracterizeaza prin respect reciproc, profesionalism, cooperare, dorinta
de afirmare, respect pentru profesie.

Climatul organizatiei se caracterizeazd prin dinamism stimulativ care oferd satisfactii pe plan
profesional, intre cadrele didactice existdnd relatii colegiale de respect si sprijin reciproc.

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca n echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atét
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice,

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente §i sincere la adresa
acestora, le respecté competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectdl pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cadrele didactice manifestd preocupéri de perfectionare in domeniu, participd la cursuri de formare,
au(in majoritatea cazurilor) preocupiri de perfectionare si de autoevaluare.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei noastre scolare, vom analiza atdt mediul extern si
intern aplicdnd metoda SWOT pe urmitoarele directii:

- domeniul curricular

- domeniul resurselor umane

- domeniul resurselor materiale
- domeniul relatiilor comunitar

1.4, ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de reziden{3d si la cerintele educationale (CES-21 elevi). Elevilor
proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adaugd al{i copii din alte cartiere ale
oragului (Radu Negru,Viziry, etc.), dar si elevi proveniti din satele Chiscani, Lacu S#rat,Virsatura si
colonia de la Braila KM 10.Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii



medii (5§7%), un numdr relativ mic, din familii cu studii superioare (22%), iar 4% dintre familii nu au nici
mécar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la muncd in striindtate, copiii rdménénd In grija
unuia dintre périnti, a altor membri ai familiei sau chiar In grija unor persoane striine. La Tnceputul
anului scolar 2023-2024 erau inregistrati 45 de elevi In aceastd situatie.

COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinja dezvoltirii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda”,
sunt reprezentate de :
o administratia locala
e parintit
e institutiile locale ( Biserici, Politie, Centrul antidrog,, Teatrul de papusi,
etc)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului gcolii In comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participé la activitatile realizate in
cadrul comunitétii. Scoala colaboreaza bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoalda si sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participé la activitatile scolii, in special la ciclul primar.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurérii sigurantet elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.1.:

Legea Educatiei Nationale nr 1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr 1/2011 a Educatiei Nationale;

Ordinul nr 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de

invatamant preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Vlaicu Voda adoptat In cadrul Consiliului de Administratie si
prezentat Consiliului Profesoral al unitti;

v' Legea nr 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calititii educatiei;

v" Hotararea nr 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu
modoficiarile si completérile ulterioare;

v Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completérile
ulterioare;

v Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimantul

preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invétamantul preuniversitar

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitétile specifice functiei de diriginte;

Hotérarea nr. 1251/12.10.2005 privind unele mésuri de imbunétatire a activitatii de invétare, instruire,

compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din

cadrul sistemului de invitimant integrat;

v" Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Roménia, cu modificarile i completérile ulterioare;

v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

ANRNIN

ANENEN



ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasati de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exist relatii foarte bune Tntre scoald si Primérie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Bugetul Consiliului local este scazut;
-Mari diferente fintre situatia materiald a périntilor elevilor
care frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu périntii si comunitatea locald;

-Existh multe familii care trdiesc din venitul minim, multe mame sunt
cashice;

-Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-In comunitate existd locuri in care copiii se ntdlnesc, socializeazi,
desfasoari activitdti: parc, Palatul Copiilor, terenul de sport al scolii.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;

-In oras existd racordare la apd curentd, canalizare, energie electrici;
-Transportul in localitate se face cu mijloace de transport in comun, masini
personale sau cu taxi.

ECOLOGIC

-scoala participd la activiti{i de voluntariat privind educatia ecologicd;
-In general nivelul curdteniet este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteazi negativ buna
desfasurare a activitatii;

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmétoarele paliere:

= curriculum

= resursele umane

= resurse materiale si financiare

» relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare existd
material curricular corespunzitor (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, culegeri de
probleme ;

¢ O bund colaborare intre TInvatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termini ciclul
primar si integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar;

¢ Programe CDEOS elaborate de  cadrele
didactice ale scolii, adaptate beneficiarilor directi si
indirecti

o Desfasurarea de ore de pregitire
suplimentard pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri colare;

o O tradifie instructiv-educativd concretizati
printr-o imagine foarte bund a scolii atit n
comunitate cat si la nivel judetean si national;

¢ Proces instructiv-educativ.  de  calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele

o Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

¢ Suprapunerea cerinelor, testérilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

o Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu C.E.S.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continua, tnscriere la grade didactice;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean
Briila, Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

e CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate:

e [Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

* Instabilitatea legislativd a curriculumului

in
sistemul de Tnvatamant;

] Existenta gi proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor ale scolii.
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RESURSE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ [Echipa manageriald preocupati de cresterea
calitdii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

o Personal didactic calificat 100%, cu grade
didactice;

e 100% cadre didactice titulare;

o Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei i apreciate in comunitate;

o Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

* O buné participare la cursurile de perfecfionare
si formare continud din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

o Cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli ;

o Elevi cu périnti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

o Elevii care revin din striinatate i se
acomodeazd mai greu, deoarece au
lipsuri in
cunostinte;

e Insuficienta implicare a familiei in actul
educational;

® Personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient;

¢ Curtile gradinitelor sunt partial amenajate
pentru jocurile in aer liber

e Media pe clasé"e'ste de 22 de elevi; ¢ Neimplicarea unor cadre didactice Tn actul
* mee?‘?f de sprijin; decizional gi educational;
¢ Consiliul scolar al elevilor;
e Profesor phihopedagog.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Oferte de cursuri de formare din partea CCD . Sciderea motivatiei i interesului
si altor institutii, programe Erasmus+; cadrelor didactice pentru activitafile

T

formare a cadrelor didactice

profesionale datorité salariilor mici;

. Criza de timp a périntilor datoritd
actualei situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolard, cu
implicatii in relagiile
profesor-elev, profesor/invititor/ diriginte, cét
si in performanta gcolard a elevilor;

e Cresterea numdrului elevilor cu ceringe
educationale speciale;

e O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernérii si
incurajati de mass-media), ceea ce determind
dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

o Scéderea populatiei scolare cu implicatii
asupra normarii personalului didactic $i a
retelei scolare




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o bazd materiald bund, sili de
clasd cu mobilier modern, laboratoare de biologie si
fizica-chimie, cabinete psihopedagogic, de limbi
moderne, geografie, cabinet de desen, sald de
festivitati, bibliotecd, bazd sportivi;

e Echipa manageriald este preocupatd de
imbunéti{irea bazei materiale si a aspectului gcolii;
Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi §i
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzétoare;

e Stare fizicd buni a bazei tehnico-materiale,
sili de clasd, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

e Centrald termici proprie;
Cabinet medical;
Servicii de secretariat
contabile eficiente;

o Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoal4, la internet;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitagi
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

. administrativ-

si

¢ Lipsa unei sali de sport

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

e Existd situafii cind resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Descentralizarea si autonomia institutionald;

Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;
°

Posibilitatea accesérii de fonduri europene
de cétre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

L]

formare a cadrelor didactice

IR

e Ritmul accelerat al schimbdérilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor existente;
Reducerea finantdrii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.

o Insuficienta finantare de la buget
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

e O bund implicare a elevilor in activitatile
extragcolare §i extracurriculare la nivel de scoald
si Tn comunitate (excursii, serbari, stringeri de
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni
caritabile la Caminul de batrani;)

e Rezultate bune la concursurile artistice si

sportive, judetene ;

o intdlniri cu Consiliul Reprezentativ  al
Périntilor $i buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de périnti pe clasg;

e Presedintele Consiliului Reprezentativ  al
Parintilor este activ si implicat in activititile ce
se defigoard atdt la nivelul scolii, cat si la nivel
judetean, in cadrul Asociatiei parintilor ;

¢ Buna colaborare intre director si coordonatorul
de programe educative gi extragcolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii administratiei locale;

e Parteneriate educationale cu Centrul antidrog,
Politia, Biserica concretizate prin participarea
elevilor si cadrelor didactice la activititi comune;

o Consilul elevilor activ si implicat fin
problematica scolii si comunitatii

PUNCTE SLABE
e Numir mic de activitdti educative si
extracurriculare la ciclul gimnazial pentru
dezvoltarea reald a sensibilitdtii elevilor,

formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea in viata sociala.

* Insuficienta preocupare a cadrelor didactice
pentru identificarea unor resurse extrabugetare
sifsau a realizdrii de proiecte cu finantare
extrabugetard

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea
institutii de a veni In  sprijinul
(Primarie, Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

o Existenta posibilititii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute Ia nivel
national.

* Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii ( Primérie,
Politie, Biserica)

o Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienti

o Posibilitatea promovirii imaginii scolii la
nivelul comunititii prin ziarul local,site-ul primariei,
site-ul scolii, pagina revista gcolii, alte publicatii.

unor
scolii

¢ Bugetul de timp relativ scdzut al périntilor;

e Consecintele crizei economice continud si se
facd simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor
econoimici,consiliului local;

o Potentialul economic scdzut al orasului, face
ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitdtilor educative prin sponsoriziri s& fie
scdzut;

o Absenta educatiei pentru colaborare;

o Carentele atitudinale si comportamentale ale

parintilor;

o [nfluenta nefastd a canalelor de comunicare

media care oferd false modele.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIELSI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

VIZIUNEA:

Scoala isi propune sd se mentind printre scolile cele mai bune §i sd asigure elevilor un act educational
complel pentfru ca acestia sd beneficieze de sanse egale in obfinerea performanfelor si sporirea calildfii
vietii.

MISIUNEA:
Fii compeitiv!”

Scoala Gimnaziald ,, Vlaicu Vod&” si propune sé dezvolte In parteneriat cu comunitatea locald, un
mediu favorabil invitarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare individ sd beneficieze de sansa
dezvoltirii sale ca persoand si personalitate reusite, pentru a fi pregtit pentru o treaptd superioard de educatie
si ca bun cetitean in secolul 21, prin efortul si dorinta pozitiva a elevilor, a cadrelor didactice si administrative
de a izbindi 1n acest demers.

Totodatd Gradinita cu program prelungit nr 1 “Narcisa” asigurd un climat socio-afectiv adecvat,
echitabil, cooperare si parteneriat educasional, pentru integrarea cu succes in scoald si in societate a tuturor
copiilor, promovénd valori precum bunétatea, bunul simt, toleranta, responsabilitatea si respectul.

Resurse
» Personal didactic calificat
= Numir relativ constant de elevi
= Rezultate scolare bune si foarte bune
= Cadre didactice si elevi capabili de performanta
» Baza materiald buna
» Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
* Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea
locald cu reprezentantii administratiei locale
* Parteneriate educationale cu Biserica, Centrul antidrog, Politia de proximitate
= O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Braila si C.C.D.Briila

III. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecrui elev Intr-o forma de educatie extracurriculari;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continué;,

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare, cresterea
performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii.

5. Promovarea imaginii scolii In contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie
institutionala.
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IV. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor

curriculara financiara a investitiei in comunitare

dotirilor materiale | resursa umani

1.Diversificarea | -Aplicare de -Modernizarea -~Asigurarea -Responsabilizarea
Curriculum-ului = chestionare elevilor | spatiilor scolare §i | accesului comunitatii in
la Decizia Scolii | si parintilor; a spafiilor auxiliare | cadrclor didactice | sustinerca scolii
prin -Cresterea -Achizitionarea la tehnologia -Extinderea
consulatarea atractivitatii si materialelor moderni; parteneriatului cu
elevilor si a aplicabilitatii necesare prevazute parintii si implicarea

parintilor si
cuprinderea

optionalelor;
-Dezvoltarea in

in programele
disciplinelor

acestora in
pregétirea si

tuturor elevilor | cadrul CDEOS a optionale; desfagurarea
intr-o forma de | unor optionale -Identificarea activitatilor
educatie adecvate surselor de extracurriculare;
extracurriculari | multiculturalismului | finantare; -Extinderea
-Activitati parteneriatului cu
extracurricuiare institutii si ONG-uri
complementare.
2.Incadrare cu -Eficientizarea -~Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu predare-invitare prin | pentru formare in Didactic pentru
inalti pregitire | utilizarea metodelor | perfectionare cu specialitatea participarea la

stiintifica si
metodici,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si

activ-participative;
-Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de

plata de la bugetul
local;

-Marirea numarufui
de calculatoare
pentru folosirea

cadrelor didactice
de la gimnaziu;
-Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica

cursuri de formare in
specialitate si
metodica pregétirii
specialititii;

formare formare. sistemului managementului
continud. elecronic clasei;

informatizat; -Elaborarea de

-Consultarea materiale si

cadrelor didactice | ghiduri metodice

in vederea in comisiile de

completirii specializare.

materialului

didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd [-Responsabilizarea | -Transmiterea ciitre
esecului scolar, | invatimantului a materialului si motivarea licee si scolile de
cresterea diferentiat pentru didactic si a resursei umane arte si meserii a fisei
performantelor | asigurarea mijloacelor de pentru de caracterizare
elevilor incluziunii copiilor | invé{dmant din promovarea psihopedagogicd a
supradotati si cu CES si prevenirea | dotare; imaginii scolii absolventilor ;
includerea esecului scolar ; -Asigurarea -Stimularea -Activitati de

tuturor elevilor
intr-o forma

-Crestera aportului
disciplinelor

fondurilor necesare
pentru

materiald a

cadrelor didactice

parteneriat cu licee si
scoli profesionale in
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superioari de
scolarizare;

optionale, asigurarea

pregétirii de bazi a
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregétire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

achizitionarea de
noi mijloace de
invitimént si
material didactic ;

ai céror elevi
obtin rezultate le
competitiile
nationale.

vederea cuprinderii

tuturor absolventilor
clasei a VIlI-a intr-o
forma de invatdmant

4.Gestionarea,
intrefinerea  si

-Tematica orelor

educative va cuprinde

-Proiecte de buget
fundamentate care

-Asumarea
raspunderii

-Colaborarea cu
comitetele de parinti

mentinerea aspecte ce tin de s acopere personalului ale claselor;
functionalititi pastrarea si cheltuielile de didactic privind -Implicarea
patrimoniului intretinerea bazei intretinere si péstrarea Asociatiei Parintilor
scolii , materiale a scolii; reparatii; patrimoniului in identificarea de
-Includerea in cadrul | -Realizarea unej scolii; noi surse de
lectiilor a executii bugetare -Implicarea finantare.
elementelor echilibrate; membrilor
educative de pastrare | -procurarea de consiliului de
si Intretinere a bazei | fonduri administratie in
materiale a scolii ; extrabugetare; gestionarea
-Realizarea bunurilor gi
programului de recuperarea
achizitii de bunuri | pagubelor;
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
5.Promovarea -Implicarea elevilor | -Identificarea de -Popularizarea -Implicarea

imaginii scolii in
comiunitate

si cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor scolii in
randul péringilor,
promovarea pe site-
ul scolii, pe pagina
de facebook;

-Se vor edita pliante
si afige care vor
cuprinde informatii
despre realizirile
scolii;

-Organizarea si
participarea la
evenimente de

resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru

prin mass-media,
site, facebook a
factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea de
premii,

périntilor in actiuni
de promovare a
imaginii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Asociatia
Parintilor”Vlaicu
Voda”.
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promovare ,,Ziua
Portilor Deschise™-
promovarea ofertei
educationale citre
gridinite;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfagurarea de
activitafi culturale in
comunitate,

premierea elevilor
si formatiilor
cégtigitoare.

6.Imbunititirea
particpirii la
educatie  prin

Ameliorarea si
flexibilizarea
curriculum-ului.

Adaptarea mediului
scolar la
necesitétile

Analiza resurselor
umarne existente
in unitate in

Activititi de
promovare a
educatiei incluzive

dezvoltarea  si | Adaptarea metodelor | specifice ale vedera acordarii | in comunitate,
promovarea de predare-invatare | copiilor ce cerinte | suportului cresterea gradului de
unei educatii | la nevoile de educationale educational sensibilizare a
incluzive si | incluziune gi speciale copiilor cu CES. | opiniei publice in
cresterea  ratei | comunicare a Asigurarea problema educatiei
de atragere si| copiilor. serviciilor de incluzive
integrare in | Cresterea ratei de asistents

comunitatea cuprindere Tn psihopedagogicd

prescoiari a | tnvatdmantul prin colaborare cu

tuturor prescolar a copiilor CJRAE

categoriilor/gru | cu CES.

purilor

vulnerabile de

copii

7.Cresterea Identificarea si Investitii strategice | Dezvoltarea Colaborarea
calititii monitorizarea in echipamente si competentelor gridinitei cu
procesului copiilor cu périnti tn dezvoltarea de digitale specifice | institutiile abilitate
instructiv plecati la muncé in resurse digitale. profesiei didactice { in vederea
educativin strainitate, In Dezvoltarea bazei | in formarea imbunatatirii
vederea vederea prevenirii materiale necesare | initiald a cadrelor | performantelor
dezvoltirii absenteismului desfasurarii unor didactice.

armonioase  a optionale

personalititii diversificate.

copiilor prin

formarea si

dezvoltarea

competentelor

acestora,

precum si

optimizarea

procesului

didactic prin

utilizarea

mijloacelor

moderne de

predare-
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invitare si
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si a
comunicarii.

GRUP TINTA: prescolari,elevii claselor P-VIII.
V.REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si périntilor in procent de peste 90%.
2. Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfisoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
RESURSE UMANE
1. 80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitéti de varsta si individuale ale fiecirui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitidfii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.
RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din
municipiu §i judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
3. Accesarea si derularea de proiecte europene Erasmus+

VIL.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ 2023/ | 2024/ | 2025/
Crt. | functional 2023 2024 | 2025 | 2026
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

ST VIATA chestionar pentru cunoasterea _|

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitétilor
extracurriculare si cuprinderca

Y
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tuturor elevilor intr-o formai de
activitate nonformali.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

L 4

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-inviétare si

A 4

asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor |
active si a centrérii activitatii

pe elev; managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitéti de cercetare
pedagogicé in vederea

v

elaborérii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactici (fige, teste);

Formarea resursei umane in
vederea utilizdrii sistemelor de

comunicare eficienta si
realizarea unei comuniciri
eficiente

A 4

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru

v

desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de mijloace

A4

didactice , echipamente
adecvate situatiilor de invétare
centrate pe elev si pentru
acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalititii

v

platformei SEI;

Gestionarea de citre invatitori,
dirigingi si comitetele de

périnti ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasé;

Identificarea de programe de

finantare externi si scrierea de

v

v
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proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Accesarea si derularea unui
proiect Erasmus +;

——b

Identificarea de noi surse de
finantare pentru sprijinirea
proiectelor educationale
derulate la nivelul scolii;

Continuarea derulirii

parteneriatelor existente in
scoald

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in

v

v

colaborare cu Asociatia
Parintilor.

VILMECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR | ACTIUNEA RESPONSABI | PARTENERI TERME | INREGISTRARE | INSTRUM | INDICATOR
N A ENTE |1
REZULTATELOR
1. | Elaborarea si | Director -responsabil Sept -produsul -fisd de -criteriile de
afisarea comisia pentru | 2025 final apreciere | realizare a
proiectului curriculum; PDI
de dezvoltare -comisia
institutionald pentru
evaluarea si
asigurarea
_ calitatii
2. | Curriculum | Director -responsabil 2025/ -proiect -fisede | -standardele
la Decizia comisia pentru | 2026 CDEOS evaluare | de evaluare
Scolii: curriculum;
proiectare si
aplicare
3. |Inscriereala | Director -responsabil de | -pe -in baza de -listede | -numdr de
cursuri de formare parcurs | date ascolii | prezentd | cadre
formare continud ul la didactice
derularii cursuri. inscrise.
proiectu
lui
4. | Starea de Director -invititori, saptaman | -registrul de | -analize, | Volumul
functionalitat diriginti, elevi, |2l evidentd a rapoarte | cheltuielilor
e a cladirii personal reparatiilor pentru
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administrativ reparatii
curente,
5. | Proiecte de Director -responsabil cu | -lunar -in baza de -analize, | -numér
parteneriat in proiecte si date a scolii | fise de proiecte
derulare sau programe evaluare
in pregétire educationale si
cadrele
didactice
6. | Imaginea Director -responsabil cu | - -in baza de -situatii | -numar
scolii promovarea saptamanal | date a scolii | statistice | aparitii
reflectatd pe imaginii scolii
site-ul scolii,
facebook, in
mass-media

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEC, ARACIP.

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI | TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENT INDICATORI
ABIL REZULTATELOR E
1. i Disciplinele Director | -comisia ~la finalul | -In baza de - -descriptori
optionale realizate pentru actiunii date a scolii | chestiona | de
in urma asigurarea si re, fise de | performanti
chestionarii evaluarea apreciere, | , numér
elevilor si calitatii , fise de persoane
parintilor responsabil analizd a | chestionate,
comisia pentru document | numir
curriculum elor discipline
optionale
realizate
2. | Cresterea calitdtii | Director | -comisia -la -in baza de -analize, | -numdirul
procesului de pentru finalul date a scolii | statistici | cadrelor
predare invatare asigurarea si fiecarui didactice
reflectatd in evaluarea modul formate,
rezultatele calitafii , scolar numérul
elevilor responsabil elevilor
comisia pentru promovati,
curriculum mediocri si
cu rezultate
de
performanti
3. | Situatia spatitlor | Director | -comisia -la -In baza de -analize, | -cresterea/
de Invitdmant si a pentru finalul date a scolii | rapoarte | sciderea
cladirilor scolare asigurarea si fiecdrui cheltuielilor
evaluarea modul de
calitatii scolar intretinere
4. | Proiecte de Director | -responsabil cu | -la -In baza de -analize | -Numdrul
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parteneriat proiecte si finalul date a scolii de proiecte
realizate programe fiecdrui de
educationale. | modul parteneriat
scolar aprobate

5. | Realizéri ale scolii | Director | -responsabil cu | -lunar -in baza de -statistici, | -numérul de
reflectate pe site, promovarea date a scolii | rapoarte | aparitii
facebook , in scolii pozitive in
mass media locala mass-media
si nationald

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii ISJ Braila, MEC, ARACIP.

PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN $COLAR 2025-2026

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCA TIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA

ELEVILOR SI PARINTILOR

OBIECTIV/ | REZULTATE TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI | BUGET $I SURSE
ACTIVITA DE DE FINANTARE
TEA PERFORMA
NTA

1.Testarea Paleta largs a lanuarie Director Tabele Toti elevii vor | MEC
optiunifor disciplinelor 2026 Invatatori nominale cu opta pentru
elevilor optionale oferad Diriginti optiuni minim un
privind elevilor optional
CDEOS posibilitatea
2026-2027 elegerii

optionalului

dorit.
2.Elaborarea | Programa care Mai 2026 Invigatorii Cadrele Toate MEC
programelor | se incadreaza in Dirigintii didactice programele
pentru parametrii figel vor primi
disciplinele | de evaluare aprobarea
optionale inspectorului
aprobate in de specialitate
Consiliul de
Administrai
e




3.Proiectare | Activitati care Octombrie Consilier proiecte | Oferta Toti elevii vor | Extrabugetare
a sd stdrneasci 2025 si programe educationala participa la cel
activititilor | interesul si educative putin doua
extracurricul | participarea Invatatorii activitati

are gi voluntard a Dirigintii extracurricular
cuprinderea | elevilor e

tuturor

elevilor intr-

o formi de

activitate

nonformald.

11

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE

STIINTIFICA ST METODICA,RECEPTIV LA NOU

SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI

FORMARE CONTINUA
OBIECTIV/ REZULTAT | TERMEN RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI
ACTIVITATEA PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1.Informarea -cadre Octombrie Director Cadre 50% dintre MEC
cadrelor didactice | didactice care | 2025 Responsabil cu didactice profesorii de
cu oferta de 1si manifestd formarea continui gimnaziu i primar
formare a CCD dorinta de a indeplinesc

participa la conditiile de

perfectionare participare
2.Participarea 30% dintre An scolar Director Cadre Toate cadrele CCD,MEC
cadrelor didactice | profesorii de la | 2025-2026 didactice didactice inscrise
la activitifi de primar si vor absolvi stagiul
formare continud | gimnaziu de formare

participa la un

stagiu de

formare in

specialitate

I11

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SIDE CRESTERE A
PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR

ELEVILOR SUPRADOTATI SI

SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA

OBIECTIV/ REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI

ACTIVITATEA PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1.Aplicarea Promovarea Iunie 2026 | Director Elevi Sciderea cu 50% a | Bugetul scolii

diferentiatd a reald a tuturor Responsabil Parinti numarului de

sarcinilor de fucru | elevilor comisia de Cadre corigenti
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pentru elevii cu curriculum didactice
probleme In
invitare,
elaborarea
planului de
interventie
personalizati
precum §i a
curriculum-ului
adaptat
2.0rganjzarea, Elevi foarte Iunie 2026 | Director Elevi Cresterea cu 25% a | Premierea
planificarea si bine pregititi, Responsabil Péringi numirului de premii | performantelor
realizarea capabili s& comisia de Cadre din bugetul
pregitirii pentru obtind curriculum didactice Asociatiei
performanti rezultate de périntilor
performanta "Vlaicu Voda”
3.Utilizarea Cresterea 2025-2026 | Director Elevi Cregtereacu 10% a | Bugetul scolii
tablelor smart gi a | randamentului Profesor de Cadre numarului de ore
calculatorului in activititii de informatica didactice realizate in clasa
activitatea de invitare Cadre didactice interactiva
predare-invatare
v
PROGRAMUL DE REPARATU SI ACHIZITII
TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA
FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLI
OBIECTIV/ REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET §I
ACTIVITATEA PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
l.Asigurarea Cresterea 2025- Director Personal Conditii de scoald | Costul
conditiilor atractivitatii scolii 2026 administrativ | europeani standard per
materiale optime Cadre elev Consiliul
pentru desfasurarea didactice local
procesului
instructiv-educativ,
asigurarea
finangarii pentru
activititi de
ntretinere gi de
dezvoltare a
patrimoniului
2.Gestionarea si Ambient scolar Invatatori Elevi Scaderea cu 50% | Asociagia
intretinerea igienic si plicut 2025- Diriginti Parinti a pagubelor parinilor
patrimoniului din 2026 Personal realizate de citre
clase, holuri administrativ | elevi
3.0bfinerea Cregterea sigurantei | 2025- Director Firme Autorizatia 1SU Costul
autorizatiei 1SU in scoald 2026 Contabil specializate standard per
Administrator de elev
patrimoniu
4 Realizarea Realizarea pe terenul | 2026 Director Personal Realizarea fard Fonduri de la
proiectului ,,Sald de | din cuitea scolii a Contabil administrativ | probleme a Uniunea
sport” unei sli de moderni side planului de Europeana
cu instalatie de specialitate scolarizare lg Fonduri de la
luminat,sonorizare,af ciclul primar Consiliul
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isaj electronic,
incilzire

local sau

altele

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLIT IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE,

EUROPENE
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE
OBIECTIV/ REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI
ACTIVITATEA PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1.Dezvoltarea de Integrarea Modulul I | Director Elevi Cresterea cu 15% a | Bugetul
relatii de activitatilor si 11 Consilier proiecte | Parinti numirului de propriu
parteneriat cu elevilor si si programe Cadre proiecte de
institutii din cadrelor educative didactice parteneriat
municipiu didactice in

viata spirituald

a

municipalitatii
2.Popularizarea Comunitatea 2025-2026 | Director Elevi Minimum o aparitie | Bugetul
prin intermediul face cunostinta Consilier proiecte | Parinti pe saptamana pe propriu
mass-media cu realitatilor si §i programe Cadre facebook, de cate
facebook, site-ul preocuparile educative didactice ori este posibil in
scolii a factorilor scolii mass-media locala
implicati in
activitati de
parteneriat
3.Implicarea Dezvoltarea Modulul Director Elevi Organizarea unor Bugetul
parintilor in actiuni | relatiei scoala- | III Consilier proiecte | Parinti activitati lunare propriu
de promovare a familie $i programe Cadre
imaginii scolii, educative didactice
realizarea de
serbari,carnavaluri,
tombole
4.Realizarea Organizarea lulie 2026 | Director Elevi 20-25 elevi Bugetul
proiectului Scoala | unei clase de Parinti Consiliului
de vara , Bio-Geo- | elevi dornici de Cadre Reprezentativ
Info Vacanta” activitati didactice al parintilor

extracurriculare
5.Inscrierea in Dezvoltarea Aprilie Director Elevi 200-250 de elevi Buget propriu
CAERI spiritului de 2026 Profesor de Cadre Sponsorizari
concursului competitie , Tunie 2026 | geografie didactice
regional stiinfific achizifionarea
~Europa, casa de noi
mea” cunostinte, de

lucru in echipa
6.Accesarea si Schimb util de | 2025- 2026 | Director Elevi Castigarea unui Bugetul
céstigarea unui cunostinte i Responsabil de Parinti proiect ERASMUS | Consiliului
proiect ERASMUS | experienta programe si Cadre g Reprezentativ
+ proiecte europene | didactice Parteneri proiect al parintilor
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